
三　方　よ　し 令和５年２月20日（1）第50号

2023／2
第50号

　創立20周年記念事業
　近江商人の叡智に学ぼう………………………２
　　・講演
　　　今こそ必要な『近江商人の理念』　田原総一朗氏
　　・シンポジウム　
　　　近江商人の叡智に学ぶこれからの経営

　SDGs全国フォーラム滋賀・びわ湖… …… 12

C O N T E N T S



三　方　よ　し令和５年２月20日 第50号（2）

近
江
商
人
の
日
本
の
伝
統
た
る
べ
き
知
恵
に
誇
り
を
感
じ
て

特
定
非
営
利
活
動
法
人　

三
方
よ
し
研
究
所　

塚
本
喜
左
衛
門

近江商人の叡智に学ぼう
2022年10月29日　大津市琵琶湖ホテル

　滋賀県が提唱した「近江商人の進取の気性を滋賀の産業
おこし、まちづくりに生かそう」とする近江商人理念普及
活動を引き継いで誕生した特定営利活動法人三方よし研究
所は本年で20年を迎えました。いまやCSR、SDGsの源
流といわれる近江商人の「三方よし」の経営理念をより一
層深化するべく、節目の年に記念事業を開催しました。

　

本
日
は
滋
賀
県
政
財
界
の
重
鎮
各

位
を
は
じ
め
、
近
江
商
人
の
三
方
よ

し
に
心
を
寄
せ
る
多
く
の
方
々
に
、

か
く
も
盛
大
に
ご
出
席
を
賜
り
心
よ

り
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

本
日
は
都
合
で
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
な
り
ご
無
礼
の
段
、
平
に
ご
容

赦
く
だ
さ
い
。

　

１
９
９
１
年
に
滋
賀
県
Ａ
Ｋ
Ｉ
Ｎ

Ｄ
Ｏ
委
員
会
は
10
年
間
の
活
動
を
経

て
、
２
０
０
２
年
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
三
方
よ

し
研
究
所
と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。

20
年
間
お
支
え
い
た
だ
い
た
関
係
各

位
に
深
く
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

当
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
は
理
事
メ
ン
バ
ー
14
名

を
中
心
に
正
会
員
、
賛
助
会
員
が
強

く
団
結
し
、
近
江
商
人
の
「
三
方
よ

し
」
の
理
念
を
世
界
に
広
め
る
べ
く

た
ゆ
む
こ
と
な
く
一
生
懸
命
に
頑

張
っ
て
お
り
ま
す
。
活
動
の
一
例
を

少
し
ご
紹
介
申
し
上
げ
た
い
と
存
じ

ま
す
。

　

も
う
ず
い
ぶ
ん
前
で
す
が
、
教
育

用
ビ
デ
オ
と
し
て
大
変
好
評
を
得
て

い
た
『
て
ん
び
ん
の
詩
』
を
三
方
よ

し
研
究
所
の
例
会
な
ど
で
、
改
め
て

視
聴
し
ま
し
た
。
こ
の
ド
ラ
マ
の
主

人
公
近
藤
大
作
少
年
が
木
で
作
っ
た

鍋
蓋
を
行
商
す
る
シ
ー
ン
が
あ
り
ま

す
。
何
カ
月
も
毎
日
毎
日
天
秤
棒
に

鍋
蓋
を
ぶ
ら
下
げ
て
売
り
歩
く
の
で

す
が
、
苦
労
し
て
も
全
く
売
れ
ず
困

り
果
て
て
い
ま
し
た
。
す
る
と
川
の

洗
い
場
に
汚
れ
た
鍋
蓋
が
積
み
重
ね

て
あ
り
ま
す
。
大
作
少
年
は
ふ
っ
と
、

「
こ
ん
な
鍋
蓋
、川
へ
流
れ
て
し
ま
っ

た
ら
ま
た
買
っ
て
く
れ
る
の
に
」
と

思
い
、
ふ
ら
ふ
ら
っ
と
鍋
蓋
に
近
寄

る
と
、
急
に
鍋
蓋
が
愛
お
し
く
な
り
、

タ
ワ
シ
で
一
生
懸
命
に
洗
い
始
め
ま

し
た
。

　

す
る
と
、
ば
あ
さ
ん
が
、「
こ
ら
あ
、

盗
っ
人
か
！
な
に
を
す
る
か
！
」
と

怒
っ
て
き
ま
し
た
。
大
作
少
年
は
、

「
お
ば
あ
さ
ん
僕
が
悪
い
ん
や
、堪
忍

や
で
、
で
も
最
後
ま
で
洗
わ
せ
て
お

く
れ
や
す
。
こ
の
鍋
蓋
は
自
分
み
た

い
で
愛
し
い
ん
や
。」
と
懸
命
に
事

情
を
話
し
た
と
こ
ろ
、
そ
れ
を
聞
い

た
お
ば
あ
さ
ん
は
、
近
所
の
人
を
集

め
て
大
作
少
年
の
鍋
蓋
を
み
ん
な
で

買
っ
て
や
り
ま
し
た
。
こ
の
シ
ー
ン

の
中
に
は
、
近
江
商
人
の
三
方
よ
し

の
心
が
詰
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

や
は
り
こ
の
ビ
デ
オ
に
は
泣
か
さ
れ

ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
近
江
商
人
の
足
跡
を
訪

韓国からの訪日事業者への講座秩父から矢尾直秀さんを招聘しての三方よし公開講座江差町長とともに　江差追分会館にて

特定非営利活動法人　三方よし研究所創立20周年記念事業　SINCE2002

塚本理事長のビデオメッセージ
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な
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。
今
か
ら
１
４

０
年
ほ
ど
前
、
不
景
気
と
借
金
、
困

窮
に
あ
え
ぐ
人
た
ち
は
秩
父
一
揆
を

起
こ
し
ま
し
た
。
質
屋
、
酒
屋
な
ど

を
次
々
と
打
ち
こ
わ
し
、
大
暴
動
へ

発
展
し
ま
す
。
こ
の
時
、
暴
徒
ら
が

矢
尾
さ
ん
の
店
に
行
こ
う
と
す
る
と
、

誰
と
も
な
く
、「
こ
こ
は
村
を
救
う
て

く
れ
た
店
だ
。
生
活
を
支
え
て
く
れ

て
い
る
店
だ
。」
と
叫
び
、み
ん
な
の

力
で
矢
尾
さ
ん
の
お
店
を
守
り
ま
し

た
。
矢
尾
さ
ん
の
お
店
は
、
三
方
よ

し
経
営
で
、
地
域
に
な
く
て
は
な
ら

ぬ
店
と
し
て
、
長
い
歴
史
の
中
で
頑

張
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
、
我
々
は
先
人

の
知
恵
、
経
験
か
ら
学
ぼ
う
と
微
力

な
が
ら
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

も
力
を
注
ぎ
、
滋
賀
県
内
の
中
学
や

高
校
へ
の
「
三
方
よ
し
出
前
講
座
」

を
実
践
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
八

幡
商
業
高
校
の
夏
休
み
の
商
業
実
践

の
遠
征
研
修
の
サ
ポ
ー
ト
や
、
小
学

生
に
も
わ
か
る
ク
イ
ズ
形
式
の
「
お

は
な
し
近
江
商
人
」
と
い
う
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
作
成
し
、
と
て
も
喜
ん
で
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
な
か

で
も
、
三
方
よ
し
研
究
所
は
歩
み
を

止
め
る
こ
と
な
く
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
強
化

し
フ
ォ
ロ
ー
数
を
伸
ば
し
、
Ｈ
Ｐ
で

の
三
方
よ
し
の
情
報
提
供
、
情
報
誌

の
発
刊
な
ど
を
通
じ
て
三
方
よ
し
普

及
活
動
を
懸
命
に
行
っ
て
お
り
ま
す
。

数
百
年
に
及
ぶ
近
江
商
人
の
伝
統
と

実
践
を
通
し
て
、
よ
り
磨
き
抜
か
れ

た
「
三
方
よ
し
」
と
い
う
現
代
の
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
公
益
資
本
主
義

の
理
念
は
、
国
連
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
17

の
目
標
に
ぴ
っ
た
り
合
致
し
、
我
々

は
近
江
商
人
の
日
本
の
伝
統
た
る
べ

き
知
恵
に
大
き
な
誇
り
や
喜
び
を
感

じ
て
お
り
ま
す
。

　

今
後
と
も
皆
々
様
と
力
を
合
わ
し
、

三
方
よ
し
を
学
び
、
実
践
、
普
及
に

頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　

20
年
間
の
ご
愛
顧
、
誠
に
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ま
た
、
今
後

と
も
ご
支
援
ご
協
力
よ
ろ
し
く
お
願

い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

全国滋賀県人会連合会会長植本勇氏による乾杯懇親会では桂三風さんが新作「近江商人」落語を披露参加者選抜の近江の地酒、利き酒会

会場ロビーで「三方よしとSDGS」パネル展示

20周年記念事業関係者の記念写真

　

今
で
は
「
三
方
よ
し
」
は
す
っ
か

り
有
名
に
な
り
、
全
国
各
地
の
企
業

や
経
済
団
体
な
ど
か
ら
当
Ｎ
Ｐ
Ｏ
へ

三
方
よ
し
に
つ
い
て
学
び
た
い
と
の

ご
要
請
が
あ
り
、
出
前
講
座
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
一
方
、
中
国
や
台
湾

か
ら
は
１
０
０
年
経
営
と
事
業
継
承

を
テ
ー
マ
に
近
江
商
人
の
三
方
よ
し

を
学
び
に
、
訪
日
研
修
団
と
し
て
年

に
１
０
０
０
人
に
及
ぶ
人
た
ち
が
日

本
へ
や
っ
て
ま
い
り
、
熱
い
交
流
を

し
ま
し
た
。
そ
の
返
礼
に
こ
ち
ら
か

ら
も
、
上
海
・
寧
波
・
台
湾
な
ど
中

国
各
地
を
訪
問
し
、
現
地
で
三
方
よ

し
講
座
を
実
践
し
、
熱
烈
な
歓
迎
と

質
疑
応
答
の
な
か
、
草
の
根
国
際
親

善
を
致
し
ま
し
た
。

　

若
者
へ
の
三
方
よ
し
理
念
普
及
に

ね
て
の
研
修
も
進
め
て
き
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
創
設
以
来
、
長
年
「
近
江

商
人
ふ
る
さ
と
探
訪
ツ
ア
ー
」
を
継

続
開
催
し
、
毎
回
多
く
の
ご
参
加
を

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
滋
賀
県
内

の
近
江
商
人
の
足
跡
は
も
ち
ろ
ん
の

事
、
北
前
船
船
主
の
ふ
る
さ
と
で
あ

る
越
前
海
岸
や
、
近
江
商
人
が
活
躍

し
た
北
海
道
の
各
地
を
訪
れ
、
近
江

商
人
の
足
跡
や
現
地
の
子
孫
の
方
々

と
熱
い
交
流
を
深
め
て
き
ま
し
た
。

各
地
で
の
先
人
の
活
躍
を
知
る
こ
と

で
、
三
方
よ
し
が
今
も
脈
々
と
生
き

続
け
て
い
る
こ
と
に
、
非
常
に
感
動

致
し
ま
し
た
。

　

２
７
０
年
前
、
日
野
商
人
と
し
て
、

埼
玉
県
秩
父
へ
進
出
さ
れ
た
矢
尾
百

貨
店
様
は
こ
の
会
場
に
お
越
し
に
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今
こ
そ
必
要
な
『
近
江
商
人
の
理
念
』

祖
母
か
ら
聞
い
て
い
た
「
三
方
よ
し
」

田
原　

総
一
朗　

氏

　
記
念
講
演
は
滋
賀
県
彦
根
市
出
身
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
田
原
総
一
朗

さ
ん
に
ご
依
頼
し
た
。
田
原
さ
ん
は
当
日
の
夜
に
は
、
テ
レ
ビ
の
収
録

を
控
え
、
さ
ら
に
は
翌
々
日
に
は
母
校
彦
根
東
高
校
在
校
生
に
向
け
て

の
講
演
を
行
う
な
ど
非
常
に
ハ
ー
ド
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
中
、
快
く
ご

来
場
い
た
だ
い
た
。
当
日
の
会
場
は
満
席
、
直
接
会
場
の
皆
さ
ん
と
対

話
が
し
た
い
と
の
ご
意
向
が
あ
っ
た
こ
と
で
、
十
分
に
会
場
の
皆
さ
ん

と
の
対
話
の
時
間
を
も
っ
た
と
こ
ろ
、
い
か
な
る
質
問
も
田
原
さ
ん
ら

し
い
返
答
が
あ
り
、
参
加
さ
れ
た
皆
さ
ん
は
大
い
に
満
足
い
た
だ
け
た

こ
と
と
思
う
。
ご
講
演
内
容
を
そ
の
ま
ま
掲
載
す
る
こ
と
は
原
則
ご
許

可
い
た
だ
け
な
い
の
で
、
ご
講
演
の
要
点
を
記
載
さ
せ
て
い
た
だ
く
。

田原　総一朗
1934年滋賀県彦根市に生まれる。早稲田大学第一文学部
卒業。岩波映画製作所、東京12チャンネル（現テレビ東
京）を経てフリージャーナリストとして独立。「朝までテレ
ビ』「サンデープロジェクト」（テレビ朝日系列）では、生
放送中に出演者に激しく迫るスタイルを確立し、報道番組
のスタイルを大きく変えた。著書多数。

　

今
年
な
く
な
っ
た
京
セ
ラ
の
稲
盛

さ
ん
は
、
お
客
さ
ん
や
他
人
に
と
っ

て
の
良
い
こ
と
を
し
な
い
と
企
業
は

う
ま
く
い
か
な
い
と
い
う
利
他
的
精

神
を
も
っ
て
お
ら
れ
た
。
日
本
の
社

会
は
仲
間
社
会
と
で
も
い
う
の
か
、

い
い
こ
と
も
悪
い
こ
と
も
一
緒
に
や

ろ
う
と
す
る
が
、
悪
い
こ
と
を
し
た

く
な
か
っ
た
稲
盛
さ
ん
は
、
こ
う
し

た
仲
間
づ
き
あ
い
を
す
る
こ
と
な
く
、

海
外
に
目
を
向
け
、
ア
メ
リ
カ
に
行

く
。
と
こ
ろ
が
こ
こ
で
も
最
初
は
う

ま
く
い
か
な
か
っ
た
が
、
そ
れ
で
も

あ
き
ら
め
ず
ア
メ
リ
カ
で
売
れ
る
よ

う
に
な
り
、
そ
し
て
日
本
に
逆
輸
入

さ
れ
た
。
仲
間
づ
く
り
を
し
な
か
っ

た
こ
と
が
日
本
で
信
頼
さ
れ
た
。

　

滋
賀
県
で
成
功
し
た
の
は
堤
康
次

郎
さ
ん
で
し
ょ
う
ね
、
息
子
の
清
二

さ
ん
は
西
武
デ
パ
ー
ト
に
労
働
組
合

を
作
り
、
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り

を
め
ざ
す
と
い
う
非
常
に
面
白
い
人

　

私
が
幼
稚
園
の
と
き
、祖
母
か
ら
近

江
商
人
は「
三
方
よ
し
」だ
と
き
か
さ

れ
て
い
た
。三
方
よ
し
と
は
要
す
る
に
、

お
客
さ
ん
に
信
用
さ
れ
、社
会
と
か
世

間
か
ら
信
用
さ
れ
る
こ
と
だ
と
い
う
。

お
客
さ
ん
か
ら
信
用
さ
れ
、世
間
か
ら

信
用
さ
れ
な
い
と
、商
売
と
い
う
の
は

う
ま
く
な
い
。こ
れ
を
三
方
よ
し
と
い

う
の
だ
と
聞
い
て
い
た
。

　

そ
の
と
き
は
、「
あ
あ
、
そ
う
か
」

ぐ
ら
い
軽
い
気
持
ち
で
聞
い
て
い
た

が
、
こ
の
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
た

の
は
、
二
十
歳
過
ぎ
て
か
ら
で
、
同

時
に
「
お
ま
え
は
大
き
く
な
る
と
、

政
治
の
世
界
や
役
人
に
は
な
れ
な
い

よ
」
と
言
わ
れ
た
。

　

そ
の
理
由
は
、
彦
根
の
人
間
は
薩

長
の
敵
だ
か
ら
政
治
家
や
役
人
に
は

な
れ
な
い
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　

終
戦
を
迎
え
た
の
は
小
学
校
の
5

年
生
、
戦
争
中
と
戦
後
、
社
会
が
大

き
く
変
わ
る
。
教
師
の
云
う
こ
と
も

正
反
対
、
ア
メ
リ
カ
主
導
で
社
会
が

変
わ
っ
て
い
っ
た
。
高
校
1
年
で
朝

鮮
戦
争
が
は
じ
ま
り
「
戦
争
反
対
」

と
言
っ
て
叱
ら
れ
た
。

　

世
の
中
の
理
論
が
大
き
く
変
わ
っ
た

こ
と
を
知
っ
た
時
、一
次
情
報
を
自
分
で

確
か
め
る
仕
事
が
し
た
い
と
思
っ
て
い

た
。
そ
れ
が
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
だ
っ
た
。

　

学
校
を
出
て
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
は
じ
め
大
手

の
新
聞
社
や
放
送
局
を
受
け
た
が
こ
と

ご
と
く
失
敗
し
、
結
局
岩
波
映
画
製
作

所
に
入
り
、そ
の
後
、今
の
テ
レ
ビ
東
京

に
入
っ
た
。
こ
こ
で
は
と
も
か
く
い
ろ

ん
な
企
画
を
提
案
し
、
少
な
い
製
作
費

の
中
で
と
も
か
く
面
白
い
番
組
を
作
っ

て
き
た
。
す
れ
す
れ
の
こ
と
も
や
っ
て

き
た
が
、長
く
は
続
か
ず
、そ
の
後
、独

自
の
ス
タ
イ
ル
で
歩
ん
で
き
た
。

日
本
の
最
大
の
問
題
は
経
済
。
日
本
だ
け
が
成
長
し
て
い
な
い
。

だ
っ
た
。

　

私
が
40
歳
の
こ
ろ
、松
下
幸
之
助
さ

ん
か
ら「
経
営
者
に
と
っ
て
一
番
大
事

な
こ
と
は
全
社
員
に
や
る
気
を
出
し

て
も
ら
う
こ
と
だ
」と
聞
い
た
。
同
じ

こ
ろ
ソ
ニ
ー
の
創
業
者
の
一
人
盛
田

昭
夫
さ
ん
は
、「
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
な
い
も
の
を
作
る
」と
い
っ
て
失
敗

を
し
な
が
ら
も
世
界
に
な
い
商
品
を

開
発
し
、日
本
の
経
済
を
成
長
さ
せ
て

き
た
。
30
年
も
前
の
こ
ろ
だ
。

　

と
こ
ろ
が
い
ま
、
日
本
の
経
営
者

は
失
敗
を
恐
れ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
く

な
っ
た
。
韓
国
も
中
国
も
み
な
成
長

し
て
い
る
の
に
日
本
の
最
大
の
問
題

は
経
済
だ
。
私
が
い
ま
、
体
を
張
っ

て
や
ろ
う
と
し
て
い
る
の
は

　

第
1
は
言
論
の
自
由
を
守
る
こ
と

　

第
2
に
は
、
日
本
に
絶
対
戦
争
を

さ
せ
な
い
と
い
う
こ
と
。

　

そ
し
て
何
と
か
し
て
野
党
を
強
く

し
た
い
。
と
い
う
こ
と
だ
。

　

一
気
呵
成
に
ご
自
身
の
足
跡
と
そ
の
時
代
に
照
準
を
お
い
た
お
話
い
た
だ
き
、そ
の

後
は
会
場
か
ら
の
多
く
の
質
問
に
、的
確
な
お
応
え
を
い
た
だ
い
た
。
田
原
さ
ん
の
ひ

き
こ
ま
れ
る
お
話
で
、
瞬
く
間
に
予
定
の
時
刻
に
な
り
、
ご
参
加
い
た
だ
い
た
方
、
そ

れ
ぞ
れ
に
溜
飲
が
下
が
る
思
い
で
お
聞
き
い
た
だ
け
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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近江商人の叡智に学ぶ これからの経営
近江商人の系譜に連なる企業家シンポジウム

小泉産業株式会社
代表取締役
権藤 浩二 氏

〈パネリスト〉
トヨタモビリティ滋賀
株式会社　代表取締役
山中 隆太郎 氏

ツカキグループ
代表取締役
塚本 喜左衛門 氏

〈進行〉
同志社大学名誉教授
末永 國紀 氏

小泉産業株式会社

　1716年、小泉太兵衛が麻布行商を始めた
ことがコイズミの創業。1847年には近江屋
新兵衛商店という呉服太物問屋を京都に出
店。明治４年の大阪船場に立木屋森之助商
店開設を近代創業元年とし、電気、ガス、
石油器具などの製造卸業を開始して一層業
容を広げ、照明や家具の市場に参入、1996
年には海外にも拠点を設け、2016年にはグ
ループ創業300周年を迎えた。「人格の育成
向上」を社是としている。

　近江日野商人５代目山中正吉は静岡県富
士宮で醸造業を営む一方、近江鉄道に譲渡
した綿向自動車への残念から1957年に滋賀
トヨペット株式会社を設立した。「他人に
よって生かされるという“商い人の性” へ
の確信」と「誠実・勤勉・厳倹約」という
近江商人が堅持した生き様は、安全かつ快
適なカーライフの提供を通じて湖国の発展
に貢献したいと考える同社の営みに今も引
き継がれている。初代正吉創業の醸造業は、
富士高砂酒造として今に続く。

　1867年、３代目塚本喜左衛門が呉服問屋
を創業したことにはじまり、1895年本店を
現在地に定め、1914年には鷹乃羽染（黒紋
付）が宮内庁ご用達の栄を賜る。1975年毛
皮・貴金属を扱うツカキ株式会社を現社長
が設立、その後不動産の賃貸事業や、伝統
工芸技術の保存に尽力し、2019年には社内
に西陣織あさぎ美術館を開館している。

学習デスク、コタツの寄贈

トヨタモビリティ滋賀

Boss 百町物語
大津の商店街にある情報センター

西陣織あさぎ美術館

ツカキグループ

末
永　

本
日
の
テ
ー
マ
は
「
近
江
商

人
の
叡
智
」
で
す
が
、
こ
れ
こ
そ
が

分
か
り
や
す
い
言
葉
と
し
て
の
「
売

り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間
よ

し
」
の
三
方
よ
し
の
精
神
で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
三
方
よ
し

が
ま
さ
に
近
江
商
人
に
叡
智
で
あ
る

と
い
う
こ
と
か
ら
、
ま
ず
は
パ
ネ
リ

塚
本　

私
は
姉
が
３
人
お
り
、
末
っ

子
の
長
男
で
す
。
年
が
離
れ
て
い
ま

し
た
の
で
10
歳
の
頃
、
長
女
に
養
子

を
取
る
と
い
う
話
が
出
た
の
で
し
た

が
、
非
常
に
気
弱
な
子
ど
も
だ
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
生
意
気
に
も

「
養
子
な
ん
て
要
ら
ん
」
と
偉
そ
う

に
言
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
次
の
姉

の
時
も
そ
の
次
の
姉
の
時
も
同
様
に

婿
養
子
の
話
を
断
っ
た
の
で
、
父
親

が
「
自
分
の
よ
う
に
朝
か
ら
晩
ま
で

働
く
こ
と
が
で
き
る
か
」
と
聞
い
た

の
で
「
血
で
は
絶
対
負
け
へ
ん
。
死

ぬ
ま
で
働
く
わ
い
」
と
誓
い
、
お
や

じ
の
後
を
継
い
で
、
が
む
し
ゃ
ら
に

働
か
ん
な
ら
ん
と
い
う
こ
と
に
な
っ

た
次
第
で
す
。
ど
う
や
ら
父
の
思
惑

に
は
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

山
中　

ト
ヨ
タ
モ
ビ
リ
テ
ィ
滋
賀

は
、
ト
ヨ
タ
の
カ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
、
創
業
者
は
、
近
江
日
野
商
人
の

５
代
目
山
中
正
吉
で
、
私
は
５
代
目

の
姉
の
長
男
で
す
。
初
代
正
吉
は
富

ス
ト
の
み
な
さ
ん
に
共
通
の
質
問
と

し
て
「
現
在
の
地
位
へ
の
承
継
を
意

識
し
た
と
き
の
、
事
業
や
、
あ
る
い

は
状
況
に
つ
い
て
、
抵
抗
感
と
い
う

も
の
は
な
か
っ
た
の
か
」
と
い
う
こ

と
を
お
話
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で
し
ょ

う
か
。

事
業
承
継
し
た
時
の
思
い

士
宮
で
醸
造
業
を
創
業
し
ま
し
た
が
、

2
0
0
7
年
に
５
代
目
が
亡
く
な
り
、

富
士
宮
の
酒
造
業
、
富
士
高
砂
酒
造

は
他
社
に
売
却
さ
れ
ま
し
た
。
醸
造

業
か
ら
自
動
車
販
売
に
転
じ
た
の
は
、

３
代
目
山
中
正
吉
が
、
綿
向
自
動
車

と
い
う
近
江
鉄
道
の
日
野
駅
と
音
羽

と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
を
結
ぶ
バ
ス
会

社
を
始
め
た
こ
と
が
契
機
で
そ
の
後
、

私
の
父
や
叔
父
の
正
吉
ら
が
ト
ヨ
タ

の
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
い
ろ
ん
な
ト

ヨ
タ
系
列
の
会
社
を
経
営
し
て
き
て

お
り
ま
す
。

権
藤　

末
永
先
生
か
ら
、
専
門
経
営

者
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
縁
あ
っ
て

入
社
し
た
会
社
で
頑
張
っ
た
ら
社
長

に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
、
専
門
経

営
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

入
社
し
た
時
は
、創
業
家（
小
泉
重

助
）が
社
長
を
や
っ
て
お
ら
れ
、
そ

の
後
、
私
と
同
じ
よ
う
な
立
場
の
社

長
が
続
き
私
は
３
代
目
で
す
が
、
恵

ま
れ
て
い
た
方
で
、
経
営
の
機
関
や
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世
襲
で
あ
る
こ
と
の
利
点
と
課
題

社
長
室
、
あ
る
い
は
人
事
の
担
当
と

い
う
幅
広
く
業
務
に
就
か
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
し
た
。
財
務
を
担
当
の

時
、
金
融
商
品
、
あ
る
い
は
投
資
の

話
は
、
一
切
取
る
な
と
き
つ
く
言
わ

れ
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
、
何
か
乗

り
遅
れ
感
が
あ
り
ま
し
た
が
、
振
り

返
る
と
や
け
ど
を
し
な
っ
た
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
。
急
激
な
事
業
の
伸

び
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
確

実
に
安
定
し
た
成
長
が
で
き
て
い
る

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

社
長
に
な
っ
て
3
年
で
す
が
、
そ

れ
ま
で
は
専
務
と
し
て
代
表
取
締
役

で
し
た
。
現
状
の
当
社
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

小
泉
グ
ル
ー
プ
は
国
内
６
社
。
子

会
社
５
社
と
、
そ
れ
か
ら
海
外
４
社

で
全
部
合
わ
せ
る
と
、
だ
い
た
い

1
5
0
0
億
円
く
ら
い
の
売
上
規
模

で
す
。

　

小
泉
産
業
は
照
明
事
業
を
中
核
に
、

家
具
事
業
、
物
流
事
業
、
そ
の
他
と

い
う
持
ち
株
会
社
の
体
制
を
採
っ
て

い
ま
す
。「
コ
イ
ズ
ミ
ス
ピ
リ
ッ
ツ
」

と
い
う
こ
と
で
、
毎
年
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
レ
ポ
ー
ト
と
し
て
企
業

の
活
動
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
初
め
に
人
が

あ
る
と
い
う
小
泉
の
経
営
哲
学
を
表

現
し
て
い
ま
す
。

　

三
方
よ
し
に
通
じ
る
も
の
と
し
て
、

社
章
に
三
鱗
を
使
っ
て
得
意
先
、
取

引
先
、
先
輩
、
社
内
で
は
三
恩
感
謝

と
い
う
こ
と
で
、
必
ず
社
章
を
付
け

て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
三
方
よ
し
か
ら
発
展

し
て
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
す
ね
。
三
方
よ

し
と
い
う
ベ
ー
ス
が
社
内
に
あ
る
の

で
違
和
感
な
く
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
活
動
に
、

ス
ム
ー
ズ
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

　

社
会
貢
献
事
業
と
し
て
、
東
日
本

大
震
災
が
発
生
し
た
次
の
年
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
て
い
る
デ
ス
ク
の
寄
贈
が

あ
り
ま
す
。
学
習
机
を
作
り
、
子
ど

も
の
健
康
を
願
う
企
業
と
し
て
養
護

施
設
に
寄
贈
し
た
ら
ど
う
だ
と
い
う

こ
と
で
。
第
１
回
目
は
福
島
に
行
き

ま
し
た
。
私
も
参
加
し
、
こ
ど
も
た

ち
と
一
緒
に
組
み
立
て
ま
し
た
。

　

新
入
社
員
教
育
と
し
て
は
、
大
津

市
坂
本
の
西
教
寺
さ
ん
と
、
当
社
の

ル
ー
ツ
と
い
え
る
五
個
荘
の
小
泉
家

本
宅
で
、
1
週
間
の
研
修
を
行
い
ま

す
。
さ
ら
に
勤
続
20
年
に
な
る
と
人

生
の
振
り
返
り
と
い
う
こ
と
で
、
役

職
研
修
と
し
て
、
60
歳
ぐ
ら
い
ま
で

研
修
の
勉
強
が
続
く
と
こ
ろ
で
ご
ざ

い
ま
す
。

末
永　

は
い
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。そ
れ
で
は
、次
の
私
の
関
心

か
ら
質
問
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
が
。

そ
の
前
に
、
フ
ァ
イ
ザ
ー
と
い
う
新

型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
を
最
初
に
開
発

し
ま
し
た
会
社
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
最
高
経

営
責
任
者
の
ア
ル
バ
ー
ト
・
ブ
ー
ラ

が
、
今
年
の
６
月
『
新
型
コ
ロ
ナ
の

ワ
ク
チ
ン
開
発
物
語
』
と
い
う
べ
き

本
を
出
し
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
に

対
す
る
対
処
の
仕
方
に
は
、「
予
防
の

た
め
の
ワ
ク
チ
ン
を
開
発
す
る
」「
罹

三
方
よ
し
と
い
う
ベ
ー
ス
が
社
内
に
あ
る
の
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ

の
取
り
組
み
は
ス
ム
ー
ズ
で
す

患
、
感
染
し
て
し
ま
っ
た
人
を
治
す

治
療
薬
」
こ
の
ど
ち
ら
を
取
る
か
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
フ
ァ
イ
ザ
ー
は
、

自
分
た
ち
は
ワ
ク
チ
ン
、
予
防
薬
で
、

全
人
類
を
救
う
と
い
う
壮
大
な
計
画

に
な
る
と
い
っ
て
、
本
の
タ
イ
ト
ル

は『
M
o
o
n
s
h
o
t
』。
こ
れ
は
、

ケ
ネ
デ
ィ
ー
大
統
領
が
使
っ
た
月
世

界
旅
行
と
い
う
よ
う
な
壮
大
な
計
画

と
い
う
意
味
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
開
発
を
、
全
社
を

挙
げ
て
や
る
と
し
て
、
従
業
員
を
解

雇
し
な
い
こ
と
を
前
提
に
し
て
、

こ
れ
ま
で
フ
ァ
イ
ザ
ー
の
つ
く
っ
て

き
た
製
品
に
、命
を
懸
け
て
い
る
人
た

ち
の
た
め
に
、そ
の
製
造
も
続
け
る
と

い
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
要
す
る
に
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
は
っ
き
り
さ
せ
て
、ワ
ク

チ
ン
の
開
発
に
専
念
し
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
は
、
自
分
は
最

高
責
任
者
で
す
か
ら
、
す
ご
い
ス
ト

レ
ス
が
か
か
っ
て
い
る
。
そ
の
ス
ト

レ
ス
を
自
分
は
家
族
と
分
か
ち
合
っ

た
と
い
う
の
で
す
。
家
族
の
サ
ポ
ー

ト
も
求
め
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と

は
規
模
の
大
小
は
関
係
な
い
の
で
す
。

そ
う
い
う
こ
と
か
ら
考
え
た
と
き
、

経
営
者
の
気
持
ち
は
、
組
織
の
大
小

に
か
か
わ
ら
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

い
う
気
が
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
今
日
の
パ
ネ
リ
ス
ト
の

お
三
人
の
方
に
お
伺
い
い
た
し
ま
す
。

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
塚
本
さ
ん
と
山

中
さ
ん
に
は
、「
経
営
者
が
世
襲
で
あ

る
こ
と
の
利
点
と
課
題
は
何
か
、
そ

の
施
策
、
想
い
と
か
構
想
を
お
き
か

せ
く
だ
さ
い
。

山
中　

世
襲
の
利
点
は
、
た
ぶ
ん
創

業
者
の
意
図
を
実
現
で
き
る
、
そ
う

い
う
機
会
が
与
え
ら
れ
た
と
い
う
の

が
、
利
点
の
一
つ
じ
ゃ
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

 

課
題
で
す
が
、
実
は
私
ど
も
の

会
社
は
、
私
で
４
代
目
の
社
長
。
そ

れ
か
ら
、
私
は
こ
の
５
月
26
日
に
次

の
社
長
に
も
う
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
い
た

し
ま
し
た
の
で
、
実
際
に
は
５
代
目

の
社
長
が
、
現
在
、
ト
ヨ
タ
モ
ビ
リ

テ
ィ
滋
賀
と
い
う
会
社
を
経
営
し
て

お
り
ま
す
。

　

厳
密
に
は
創
業
者
一
族
と
は
言
え

な
い
の
で
す
が
、
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を

受
け
た
企
業
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、

何
か
欠
け
る
と
こ
ろ
が
な
か
っ
た
か

と
考
え
ま
す
と
、
こ
の
程
度
や
っ
て

お
け
ば
創
業
者
一
族
か
ら
は
、
ま
あ
、

よ
く
や
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
思
わ
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
て
、
徹
底

し
て
自
分
の
力
を
発
揮
し
よ
う
と
し

な
い
点
が
、
具
合
が
悪
い
点
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

小泉産業株式会社
代表取締役社長

ごんどう・こうじ
1952年生。1976年中央大学商学部卒業、
同年小泉産業株式会社入社、専務取締役
を経て2020年より現職。

権藤浩二 氏
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求
心
力
よ
り
高
め
た
い
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値

　

生
粋
の
創
業
者
の
一
族
で
あ
れ
ば
、

や
は
り
、
創
業
者
の
意
図
を
徹
底
的

に
追
求
し
よ
う
と
思
う
で
あ
ろ
う
こ

と
が
利
点
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

塚
本　

資
本
の
継
承
、
そ
れ
か
ら
経

営
の
継
承
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
非

常
に
大
き
な
問
題
が
あ
る
と
思
い
ま

人
は
、
み
ん
な
代
々
の
呼
び
名
で
呼

び
合
い
ま
す
。
当
家
の
場
合
は
、
喜

左
衛
門
あ
る
い
は
、
屋
号
の
ツ
カ
キ

と
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、
襲
名

す
る
こ
と
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
感

じ
て
お
り
ま
し
た
。

　

名
前
を
襲
名
す
る
こ
と
は
、
結
構

な
覚
悟
が
い
り
ま
す
が
、
メ
リ
ッ
ト

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。家
と
し
て
、会

社
と
し
て
、
家
風
な
り
社
風
を
し
っ

か
り
踏
ま
え
た
上
で
、
時
代
に
見

合
っ
て
自
分
の
個
性
を
生
か
し
た
ら
、

そ
れ
は
非
常
に
大
事
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

　

利
点
と
も
う
一
つ
、
課
題
で
す
が
、

次
の
代
が
全
部
を
受
け
継
ぐ
器
が
あ

る
か
と
い
う
話
で
す
。
こ
れ
は
代
が

替
わ
る
た
び
に
同
じ
問
題
に
ぶ
つ
か

り
ま
す
。お
や
じ
さ
ん
が
偉
い
と
、息

子
が
ア
ホ
に
見
え
ま
す
。
私
の
お
や

じ
は
偉
大
で
し
た
。
そ
れ
に
比
べ
る

と
私
は
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
そ
れ
は
代
替
わ
り
の
た
び
に
問

題
と
な
る
課
題
な
の
で
し
ょ
う
。

末
永　

信
用
と
信
頼
と
い
う
言
葉
が

あ
り
ま
す
け
れ
ど
、
信
用
と
い
う
の

は
、
や
っ
ぱ
り
積
み
重
ね
て
き
た
家

風
か
ら
う
ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
家

風
の
信
用
の
上
に
、
初
め
て
信
頼
と

い
う
、
任
さ
れ
る
こ
と
に
対
す
る
信

頼
が
与
え
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
名
前
を
襲
名
す
る
と
い
う
こ
と

は
、
過
去
の
信
用
を
受
け
継
ぐ
と
い

う
こ
と
で
す
か
ら
、
ご
苦
労
が
あ
る

の
で
し
ょ
う
。

　

続
き
ま
し
て
、
権
藤
さ
ん
に
お
願

い
し
ま
す
。
社
長
の
職
を
引
き
受
け

た
こ
と
に
よ
っ
て
、
じ
ゃ
あ
次
の
段

・�

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
掲
げ
て
い
る
商

人
、
あ
る
い
は
会
社
の
人
た
ち
は
、

こ
う
い
う
人
た
ち
で
信
頼
が
お
け

る
よ
ね
。

・�

何
か
、
い
つ
も
違
う
こ
と
を
や
っ

て
く
れ
る
よ
ね

と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
、
世
の
中
に

約
束
す
る
ブ
ラ
ン
ド
の
あ
り
方
だ
と

思
い
ま
す
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
し
か
求
心
力
は

高
ま
ら
な
い
し
、
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
の

価
値
を
上
げ
て
い
く
こ
と
を
、
い
ま
、

事
業
活
動
の
根
幹
に
お
い
て
、
違
う

活
動
が
あ
る
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
つ
け
て
、
い
ま
の
仕
事
の

中
で
、
も
っ
と
お
客
さ
ん
に
寄
り

添
っ
た
違
う
発
想
で
仕
事
を
し
て
み

た
ら
ど
う
だ
と
い
う
よ
う
な
も
の
で
、

い
ま
の
活
動
の
ベ
ー
ス
に
置
い
て

求
心
力
を
高
め
よ
う
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
。

　

求
心
力
と
い
う
よ
り
も
、
ブ
ラ
ン

ド
の
価
値
を
高
め
る
と
い
う
こ
と
を
、

私
が
社
長
の
間
に
は
継
続
し
て
や
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

す
。
喜
左
衛
門
と
い
う
名
前
は
代
々

の
世
襲
名
で
し
た
。
お
や
じ
の
商
売

の
後
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
は
、
喜
左

衛
門
と
い
う
名
前
に
な
る
ん
だ
な
と

い
う
宿
命
の
よ
う
な
も
の
を
感
じ
て

い
ま
し
た
。

　

田
舎
の
こ
と
で
す
か
ら
、
周
囲
の

階
と
し
て
、
社
内
求
心
力
を
ど
の
よ

う
に
し
て
高
め
よ
う
と
さ
れ
た
の
か
。

お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

権
藤　

い
ま
、
求
心
力
と
い
う
お
話

が
あ
り
ま
し
た
が
、
小
泉
産
業
グ

ル
ー
プ
は
、
持
ち
株
会
社
で
、
下
に

事
業
会
社
が
あ
り
ま
す
。
求
心
力
よ

り
も
、
む
し
ろ
遠
心
力
が
働
く
ケ
ー

ス
が
非
常
に
多
く
て
。
平
た
く
言
う

と
、
勝
手
気
ま
ま
に
事
業
会
社
が
動

き
だ
す
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
と
求
心
力
。
こ
の
バ
ラ
ン
ス

は
非
常
に
難
し
い
も
の
で
す
。
も
ち

ろ
ん
事
業
は
活
発
に
や
っ
て
ほ
し
い
、

当
社
も
含
め
て
積
極
果
敢
に
や
っ
て

ほ
し
い
け
ど
、
こ
こ
か
ら
駄
目
だ
よ
、

こ
れ
に
つ
い
て
は
グ
ル
ー
プ
で
し
っ

か
り
や
っ
て
い
く
ん
だ
よ
と
い
う
も

の
が
何
か
と
い
う
と
、
最
終
的
に
は

ブ
ラ
ン
ド
な
ん
で
す
。

　

ブ
ラ
ン
ド
は
、
3
0
0
年
引
き
続

い
て
い
ま
す
の
で
、
言
っ
て
み
れ
ば

小
泉
家
の
家
名
は
、
ブ
ラ
ン
ド
力
を

抱
え
て
い
る
の
だ
と
理
解
し
て
い
ま

す
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
、
世
の
中
に
対

し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
出
し
て
い

く
の
で
す
。

・�
信
頼
の
お
け
る
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
り

た
い
。
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後
継
者
に
は
能
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
を
作
れ
る
人
を

す
の
で
、
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま

く
取
る
大
番
頭
の
役
割
は
大
事
で
。

こ
れ
は
、
非
常
に
大
き
な
役
割
で
す
。

も
う
一
つ
、
財
産
の
承
継
は
、
全
体

の
責
任
と
し
て
、
せ
が
れ
の
教
育
を

ど
う
す
る
ど
う
す
る
か
と
い
う
こ
と

で
、
こ
れ
も
非
常
に
大
事
な
こ
と
で

す
。

　

う
ち
の
場
合
は
、
う
ま
く
資
本
と

経
営
が
分
離
せ
ず
に
、
今
日
に
至
っ

て
い
ま
す
が
、
私
が
ま
だ
子
供
の
こ

ろ
、
6
、
70
年
前
の
話
で
す
が
。「
い

ま
、
帰
っ
た
ぞ
」
と
言
っ
て
、
帰
っ

て
き
た
お
や
じ
は
、
い
つ
も
会
社
の

こ
と
を
洗
い
ざ
ら
い
、
家
族
中
に
聞

か
せ
た
の
で
、
そ
れ
に
つ
い
て
家
中

で
、
わ
い
わ
い
話
を
し
て
い
た
環
境

で
育
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

仕
事
を
家
庭
に
持
ち
込
ん
だ
家
だ
っ

た
の
で
、
私
も
子
ど
も
た
ち
や
家
内

に
同
じ
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

を
し
ゃ
べ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
最
近

で
は
、
毎
月
１
回
、
３
人
の
息
子
と
、

そ
れ
か
ら
長
男
の
嫁
ま
で
が
入
り
ま

し
て
、
１
時
間
ほ
ど
、
か
ん
か
ん
が

く
が
く
言
い
合
っ
て
い
ま
す
。
ま
あ
、

何
で
も
本
音
で
し
ゃ
べ
る
と
い
う
こ

と
が
一
番
大
事
な
こ
と
だ
と
感
じ
て

お
り
ま
す
。

末
永　

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
大
変
興
味
深
い
お
話
を
率

直
に
お
話
し
し
て
い
た
だ
い
た
と
思

い
ま
す
。
後
継
者
の
育
成
と
な
る
と
、

皆
さ
ん
も
ご
存
じ
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
が
、
中
村
治
兵
衛
衛
宗
岸
の
書
置

き
が
あ
り
ま
す
。
15
歳
の
孫
に
あ
て

た
も
の
で
す
。
宗
岸
が
書
い
た
こ
と

を
き
ち
ん
と
や
ら
な
い
と
後
継
者
に

な
れ
な
い
と
い
う
、
そ
う
い
う
話
で

す
。「
て
ん
び
ん
の
詩
」
も
そ
う
で

す
。三
部
作
で
や
り
ま
し
た
が
、や
っ

ぱ
り
第
一
部
作
が
一
番
、
感
動
的
な

話
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
い
ま
の
ツ
カ

末
永　

ブ
ラ
ン
ド
。
自
分
た
ち
が
つ

く
る
製
品
に
対
す
る
信
頼
を
寄
せ
て

も
ら
え
る
の
が
、
権
藤
さ
ん
の
い
つ

も
考
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

質
問
３
番
目
と
し
て
、
承
継
問
題

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
経

営
者
が
後
継
者
と
み
な
す
人
と
意
見

交
換
す
る
、
あ
る
い
は
意
思
の
疎
通

を
図
る
と
い
う
こ
と
は
、
例
え
ば
実

の
親
子
で
あ
っ
て
も
か
な
り
難
し
い

面
が
あ
る
と
懸
念
し
て
い
ま
す
が
、

後
継
者
の
育
成
方
法
と
か
、
あ
る
い

は
後
継
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
取
り
方
に
つ
い
て
、
い
か
が
で

し
ょ
う
。

ツカキグループ
代表取締役社長

つかもと・きざえもん
1948年生。1971年大阪市立大学経済学部
卒業。1973年塚喜商事株式会社入社。
1984年塚喜商事株式会社代表取締役社長
就任。

塚本喜左衛門 氏

何
で
も
本
音
で
し
ゃ
べ
る
と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
感

じ
て
い
ま
す

キ
さ
ん
の
話
と
、
私
が
先
ほ
ど
申
し

上
げ
ま
し
た
フ
ァ
イ
ザ
ー
の
会
社
の

Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
話
。
ス
ト
レ
ス
も
持
ち
込

み
、
あ
る
い
は
会
社
で
問
題
に
な
っ

て
い
る
の
は
何
か
と
い
う
よ
う
な
こ

と
を
率
直
に
家
族
と
話
す
と
い
う
話

は
、
ツ
カ
キ
さ
ん
の
お
話
と
い
ろ
い

ろ
共
通
す
る
面
が
あ
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。

山
中　

私
は
後
継
者
と
い
う
こ
と
に

大
き
な
意
味
を
持
た
せ
て
お
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
よ
り
も
、
社
員
が
自
分
の

能
力
を
十
分
に
発
揮
し
て
く
れ
る
環

境
を
、
ど
う
つ
く
る
の
か
と
い
う
こ

と
の
方
に
私
自
身
の
関
心
が
あ
り
ま

す
。
で
す
か
ら
後
継
者
は
、
そ
う
い

う
環
境
を
つ
く
れ
る
人
を
選
ぼ
う
と
、

考
え
て
お
り
ま
す
。　

　

私
が
社
長
を
務
め
た
今
年
の
４
月

ま
で
の
14
年
間
の
入
社
式
で
、
時
代

を
担
う
若
人
に
、
ど
ん
な
こ
と
を
語

り
続
け
て
き
た
か
と
い
う
こ
と
を
お

話
し
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
人
は
一
人
で
は
生
き
ら
れ
ま
せ
ん
。

言
い
換
え
れ
ば
、
他
人
に
よ
っ
て
生

か
さ
れ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、よ
く

生
き
る
た
め
に
、
自
ら
の
積
極
的
な

他
人
へ
の
関
わ
り
が
必
要
で
す
。
商

い
は
、
人
と
人
と
の
信
頼
の
上
に
成

り
立
ち
ま
す
。
人
か
ら
の
信
頼
な
し

に
、
私
ど
も
も
会
社
の
将
来
も
あ
り

塚
本　

後
継
者
と
い
っ
た
と
き
に
、

二
通
り
を
念
頭
に
置
い
て
い
ま
す
。

一
つ
は
大
番
頭
を
い
か
に
し
て
育
成

す
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
ま
で

い
う
専
務
取
締
役
で
し
ょ
う
か
、
も

う
一
つ
は
資
本
の
継
承
で
す
。
つ
ま

り
、
息
子
を
ど
の
よ
う
に
育
て
る
べ

き
か
、
と
い
う
こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。

　

大
番
頭
、
支
配
人
と
さ
ま
ざ
ま
な

呼
び
名
も
あ
り
ま
す
が
、
社
員
の
中

の
ト
ッ
プ
を
据
え
ま
し
て
、
そ
れ
が

全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま
く
取
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

オ
ー
ナ
ー
が
自
分
の
利
益
、
家
の

利
益
に
偏
る
と
社
員
が
犠
牲
に
な
っ

た
り
、
お
取
引
先
が
離
れ
た
り
し
ま

事
業
承
継
に
つ
い
て

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
人
か
ら
の
信

頼
を
得
る
努
力
は
生
涯
続
き
ま
す
。

人
か
ら
信
頼
を
得
る
第
一
歩
は
、
う

そ
を
つ
か
な
い
こ
と
で
す
。
わ
が
社

は
、
う
そ
を
最
も
嫌
い
ま
す
。
商
人

で
あ
る
自
分
と
、
ま
っ
た
く
の
他
人

と
い
う
、
赤
の
他
人
同
士
の
関
わ
り

を
求
め
る
わ
け
で
す
か
ら
、
絶
対
に

他
人
に
迷
惑
に
な
ら
ず
、
必
ず
プ
ラ

ス
に
な
る
よ
う
努
力
す
る
こ
と
を
お

約
束
し
ま
す
の
で
、
あ
な
た
と
の
お

付
き
合
い
を
求
め
る
私
を
許
し
て
く

だ
さ
い
と
い
う
思
い
が
必
要
で
す
。」

　

こ
れ
は
、
誠
実
と
勤
勉
で
あ
る
こ

と
を
噛
み
砕
い
て
話
し
て
い
る
の
で

す
が
。そ
の
上
で
、赤
の
他
人
に
と
っ

て
、
常
に
楽
し
く
面
白
い
明
日
の
到

来
を
願
う
、
こ
の
努
力
を
惜
し
ま
ぬ

存
在
で
あ
り
続
け
ま
す
と
言
え
る
心

構
え
が
ほ
し
い
も
の
で
す
。

　

こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
人
物
を

後
継
者
に
選
び
た
い
と
考
え
て
14
年
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経
営
理
念
の
継
承
と
は

間
、
会
社
を
経
営
し
て
ま
い
り
ま
し

た
。

末
永　

な
か
な
か
信
念
を
貫
い
た
お

言
葉
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
い
ま

の
山
中
さ
ん
の
発
言
と
関
連
づ
け
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
権
藤
さ
ん
の

場
合
、
自
分
の
部
下
の
中
か
ら
誰
か

を
選
ば
な
い
と
い
け
な
い
わ
け
で
す

か
ら
、
そ
の
育
成
法
に
ど
の
よ
う
な

お
考
え
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

権
藤　

ユ
ニ
ク
ロ
の
柳
井
さ
ん
の

『
経
営
者
に
な
る
た
め
の
ノ
ー
ト
』と

い
う
の
を
読
ん
だ
と
き
に
、
ト
ッ
プ

の
仕
事
は
「
業
績
確
保
」
と
「
人
材

育
成
」
の
二
つ
し
か
な
い
。
ま
さ
に

こ
れ
だ
な
と
い
う
こ
と
を
ず
い
ぶ
ん

前
に
感
じ
た
こ
と
を
記
憶
し
て
お
り

ま
す
。

　

い
ま
だ
に
、
子
会
社
の
ト
ッ
プ
、

あ
る
い
は
役
員
連
中
に
は
、
も
ち
ろ

ん
業
績
は
役
員
会
で
確
認
し
ま
す
が
、

人
材
育
成
、
あ
る
い
は
将
来
の
事
業

に
対
す
る
仕
掛
け
と
か
、
そ
う
い
う

数
字
以
外
の
定
性
的
な
内
容
に
つ
い

て
は
、
別
の
テ
ー
ブ
ル
で
、
ト
ッ
プ

会
と
い
う
か
た
ち
で
、
３
カ
月
に
１

回
開
催
し
て
い
ま
す
。
も
う
数
字
は

一
切
言
わ
な
い
と
。
そ
れ
以
外
に
社

長
の
想
い
で
、
い
ま
や
っ
て
い
る
よ

う
な
投
資
も
含
め
た
活
動
の
報
告
を

み
ん
な
で
共
有
を
し
よ
う
と
い
う
こ

と
が
中
心
で
す
。

　

そ
の
中
で
、
当
然
な
が
ら
私
が
後

継
者
を
決
め
る
と
い
う
こ
と
な
の
で
、

ど
こ
か
で
決
め
な
い
と
い
け
な
い
で

す
け
ど
も
、
な
か
な
か
悩
ま
し
い
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。「
事
業
は
ず
ば
ぬ

け
て
い
る
け
ど
、
経
営
を
任
せ
て
大

社
員
の
能
力
を
十
分
発
揮
で
き
る
環
境
を
作
れ
る
人
こ
そ

最
適
の
後
継
者

トヨタモビリティ滋賀株式会社
代表取締役

やまなか・りゅうたろう
1946年生。1969年学習院大学法学部卒
業。広島の酒造会社勤務後、滋賀トヨペッ
ト株式会社入社。2008年滋賀トヨペット
株式会社社長就任、現在は同社代表。

山中隆太郎 氏

丈
夫
か
な
」「
ち
ょ
っ
と
、事
業
は
難

も
あ
る
が
、
人
を
育
て
る
の
は
う
ま

い
し
な
」
と
か
。
そ
う
い
う
一
長
一

短
が
あ
り
ま
す
の
で
、
い
ま
は
ま
だ
、

確
認
を
し
て
い
る
段
階
で
す
。
最
終

的
に
は
会
社
を
つ
ぶ
さ
ず
に
成
長
さ

せ
て
く
れ
る
者
に
、
な
ろ
う
か
と
思

い
ま
す
。

末
永　

い
ま
の
話
に
、
も
う
ち
ょ
っ

と
だ
け
、
突
っ
込
ん
で
お
伺
い
し
た

い
と
思
い
ま
す
が
、
例
え
ば
、
入
社

し
た
社
員
の
中
か
ら
特
別
に
研
究
会

と
か
勉
強
会
で
選
ん
で
い
く
と
い
う

選
抜
制
と
い
う
こ
と
を
な
さ
っ
て
い

な
い
で
す
か
。

権
藤　

過
去
、
何
度
も
や
っ
て
お
り

ま
す
。
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
、
次

の
次
世
代
経
営
者
の
全
体
を
集
め

て
、
３
チ
ー
ム
ぐ
ら
い
で
討
議
さ
せ

て
、
最
終
、
成
果
を
発
表
す
る
と
い

う
こ
と
で
。
外
部
の
先
生
に
お
願
い

し
て
、
研
修
を
や
っ
た
り
し
て
お
り

ま
す
が
、
最
終
的
に
は
、
そ
こ
で
勉

強
を
し
て
。
経
営
の
準
備
を
し
た
か

ら
、
ち
ゃ
ん
と
し
ろ
よ
と
い
う
こ
と

な
ん
で
す
が
、
自
分
の
会
社
に
帰
る

と
、
や
っ
ぱ
り
そ
の
企
業
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
、
本
当
に
実
践
す
る
場
と

い
う
の
が
、
な
か
な
か
見
つ
け
に
く

い
よ
う
で
す
。
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

上
げ
て
、
本
当
に
で
き
る
か
ど
う
か

と
い
う
確
認
を
し
て
い
く
し
か
手
は

な
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

事
前
に
試
験
を
し
て
、は
い
、合
格

だ
か
ら
、
じ
ゃ
あ
次
に
こ
こ
の
社
長

を
や
れ
よ
と
い
う
こ
と
で
は
、
ど
う

も
違
う
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
や
ら

せ
て
み
て
、
指
名
し
た
の
は
私
で
す

の
で
、
私
が
責
任
を
持
っ
て
、
そ
の

人
を
み
ん
な
が
認
め
る
人
間
に
や
っ

て
い
く
と
い
う
の
が
、
私
の
仕
事
か

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

末
永　

い
ま
の
第
３
の
質
問
と
関
連

す
る
の
で
す
け
ど
も
。
第
４
の
質
問

と
し
て
、
全
部
現
場
と
関
係
あ
る
の

で
す
が
、
松
下
幸
之
助
さ
ん
の
右
腕
、

大
番
頭
と
呼
ば
れ
た
高
橋
荒
太
郎
は
、

「
経
営
の
判
断
に
迷
っ
た
と
き
に
は
、

経
営
理
念
に
立
ち
返
っ
て
考
え
る
と

判
断
を
間
違
う
こ
と
は
な
か
っ
た
」

と
回
想
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
経

営
理
念
の
継
承
と
、
ま
た
浸
透
と
い

う
こ
と
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
工

夫
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

権
藤　

経
営
理
念
の
浸
透
の
前
に
、

社
是
が
「
人
格
の
育
成
向
上
」
で
す
。

非
常
に
変
わ
っ
た
社
是
だ
な
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。

　

最
終
的
に
は
、
商
売
、
近
江
商
人

と
い
う
ル
ー
ツ
も
あ
っ
て
、
こ
の
商

売
を
通
じ
て
、
お
の
れ
の
人
格
を
磨

く
こ
と
で
、
世
の
中
に
信
用
さ
れ
る

人
間
に
な
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
か

な
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
入
社
の
と

き
に
「
あ
あ
、
そ
う
い
う
こ
と
だ
っ

た
ん
だ
」
と
い
う
の
を
聞
か
せ
て
も

ら
え
れ
ば
、
も
う
ち
ょ
っ
と
う
ま
く

で
き
た
か
な
と
い
う
こ
と
を
感
じ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

い
ま
、大
事
に
し
て
い
る
の
は
、ま

さ
に
社
員
教
育
だ
け
で
す
。
入
社
の

前
に
採
用
時
の
研
修
が
あ
り
、
入
社

後
半
年
、
３
年
、
５
年
、
10
年
、
20

年
。
そ
れ
か
ら
、
管
理
職
で
あ
れ
ば
、

管
理
職
研
修
。
そ
れ
か
ら
50
歳
、
あ

る
い
は
定
年
前
と
何
回
も
社
員
研
修

を
行
っ
て
い
ま
す
。
次
の
人
生
は
こ

う
い
う
ふ
う
で
、
制
度
が
あ
っ
て
変

わ
り
ま
す
よ
と
。
あ
な
た
は
60
歳
で

定
年
退
職
な
ん
だ
け
ど
も
、
こ
う
い

う
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
よ
と
い
う
と

こ
ろ
ま
で
の
メ
ニ
ュ
ー
を
含
め
て
、

オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の
こ

と
に
よ
っ
て
、
社
員
が
会
社
を
も
り

立
て
て
く
れ
ま
す
し
、
会
社
の
財
産

は
社
員
で
す
の
で
、
そ
の
理
念
を
実

践
す
る
の
は
社
員
教
育
、
社
員
の
力

し
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

私
が
つ
く
っ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
社
員
教
育
に
つ
い
て
は
、
十

分
す
ぎ
る
ぐ
ら
い
、
多
す
ぎ
る
ぐ
ら

い
に
、
準
備
さ
れ
て
い
る
会
社
で
す
。

末
永　

社
員
の
人
格
の
育
成
向
上
と

い
う
こ
と
が
、一
番
大
き
な
社
是
、社

風
が
あ
る
と
い
う
わ
け
で
す
が
。
確

か
に
や
っ
ぱ
り
そ
う
考
え
て
み
ま
し
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て
も
、
同
じ
よ
う
な
商
品
が
あ
る

ん
で
す
ね
、
同
時
代
の
。
そ
の
と
き
、

ど
れ
を
選
ぶ
か
と
い
う
の
は
、
や
っ

ぱ
り
そ
の
場
に
立
ち
会
っ
て
く
れ
た

社
員
の
方
の
人
柄
と
い
う
か
、
そ
れ

が
最
後
の
決
め
手
に
な
り
ま
す
。
人

格
の
育
成
と
向
上
と
い
う
も
の
を
、

ち
ゃ
ん
と
目
指
し
て
も
ら
え
る
と
い

う
の
は
、
非
常
に
大
切
な
こ
と
じ
ゃ

な
い
か
と
思
い
ま
す
ね
。

山
中　

個
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
と
集
団
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
身
に
付
け
な
け
れ

ば
と
考
え
、
役
員
以
下
、
全
社
員
が

Ａ
Ｓ
Ｅ（
ア
ク
シ
ョ
ン
、
ソ
ー
シ
ャ

ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
エ
ク
ス
ペ
リ
エ

ン
ス
）研
修
を
受
講
し
、
い
ま
で
は

フ
レ
ッ
シ
ュ
マ
ン
研
修
に
合
わ
せ
て
、

中
途
採
用
者
に
も
実
施
し
て
い
ま
す

が
、
な
か
な
か
身
に
付
く
と
こ
ろ
ま

で
至
っ
て
は
お
り
ま
せ
ん
。

　

嘘
を
つ
か
な
い
。
あ
ら
か
じ
め
の

仕
事
と
い
う
観
点
よ
り
、
私
の
社
長

退
任
、
新
社
長
の
就
任
に
つ
い
て
は
、

２
年
前
の
秋
に
幹
部
社
員
、
昨
年
の

秋
に
全
社
員
に
通
達
し
、
２
年
前
か

ら
人
事
は
新
社
長
に
事
業
継
承
で
き

る
よ
う
若
返
り
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

　

販
売
会
社
は
、
営
業
本
部
長
が
会

社
の
全
権
を
掌
握
し
て
い
る
こ
と
が

多
い
が
、
現
社
長
は
新
時
代
に
向
け
、

総
務
部
長
と
い
う
名
称
を
総
括
部
長

と
改
め
、
そ
れ
ま
で
営
業
の
指
揮
を

執
っ
て
い
た
者
を
総
括
部
長
に
抜
擢

し
た
よ
う
で
す
。
そ
れ
が
私
ど
も
の

事
業
継
承
の
あ
り
よ
う
で
す
。

末
永　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
は
最
後
に
ツ
カ
キ
さ
ん
に
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

塚
本　

手
前
ど
も
の
経
験
の
承
継
と

い
う
テ
ー
マ
で
あ
り
ま
す
が
。
何
か
、

新
し
い
こ
と
を
始
め
る
。
Ｍ
＆
Ａ
を

す
る
。
そ
れ
か
ら
、
新
し
い
分
野
に

出
る
。
そ
れ
か
ら
、
も
し
く
は
統
合

を
す
る
。
そ
う
い
っ
た
も
の
が
あ
り

ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
判
断
を
す
る
際
に
、
一

つ
は
、
そ
れ
は
や
っ
ぱ
り
社
会
的
に

見
て
、「
道
義
的
で
あ
る
か
ど
う
か
」

と
い
う
思
い
と
。
も
う
一
つ
、「
会

社
に
と
っ
て
10
年
後
も
価
値
が
あ
る

の
か
」
と
い
う
よ
う
な
判
断
の
も
と

で
進
め
る
の
で
す
が
、
最
終
的
に

は
、
自
分
の
胸
に
問
う
と
い
う
こ
と

で
す
。
自
分
に
正
直
か
、
ほ
ん
ま
に

や
り
た
い
ん
か
と
自
問
し
ま
す
。
そ

し
て
、
独
自
性
が
あ
る
ん
か
。
人
が

や
っ
と
る
か
ら
す
る
と
い
う
こ
と
よ

り
も
、
や
っ
ぱ
り
と
ん
が
っ
た
独
自

性
が
あ
る
ん
か
。

　

最
後
に
は
、
社
会
的
に
そ
れ
が
必

要
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
、
非
常
に

自
分
の
中
で
自
答
い
た
し
ま
す
。
以

上
で
ご
ざ
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
経
営
は
「
三
方
よ
し
経
営
」
で
あ
る
と
い
う
こ

と
を
強
く
意
識
し
ま
し
た

すえなが・くにとし
1943年生。同志社大学経済学部卒業。同
大学院経済学研究科博士課程修了。経済
学博士。

企
業
の
社
会
的
価
値
が
求
め
ら
れ
る
今
、
今
後
の
展
望
は

末
永　

最
後
の
質
問
で
す
。
た
だ
売

上
だ
け
を
実
現
さ
せ
る
と
い
う
こ
と

で
は
な
く
て
、
同
時
に
社
会
的
価
値

を
実
現
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
の
経
営
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な

展
望
を
お
持
ち
に
な
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
あ
る
い
は
経
営
の
展
望

に
つ
い
て
、
ご
意
見
が
あ
れ
ば
、
抱

負
を
承
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

塚
本　

経
済
的
価
値
と
社
会
的
価
値

を
両
立
さ
せ
て
い
く
。
言
い
方
を
換

え
る
と
社
会
的
な
課
題
を
技
術
に
す

る
と
い
う
。
こ
れ
は
非
常
に
大
事
な

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

11
年
前
に
大
津
波
、
東
日
本
大
震

災
が
東
北
地
方
を
襲
い
、
本
当
に
多

同志社大学名誉教授
近江商人郷土館館長
三方よし研究所顧問

末永國紀 氏

時
に
も
っ
と
新
し
い
お
客
様
の
掘
り

起
こ
し
を
し
ま
し
ょ
う
よ
と
い
う
こ

と
で
小
売
店
さ
ん
と
と
も
に
新
規
開

拓
の
応
援
を
し
た
こ
と
で
、
随
分
と

喜
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

小
売
業
と
い
う
こ
と
が
持
つ
大
き
な

役
割
の
中
で
も
、
い
か
に
社
会
的
な

課
題
を
提
供
、
解
決
を
提
供
で
き
る

か
だ
と
思
い
ま
す
。

権
藤　

塚
本
さ
ん
か
ら
、
経
済
的
価

値
と
社
会
的
価
値
と
い
う
お
話
が
あ

り
ま
し
た
。
私
は
言
葉
を
置
き
換
え

て
、
財
務
価
値
と
非
財
務
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
。
ま
さ
に
社
長
に
就
任

し
た
と
き
に
、
小
泉
産
業
っ
て
ど
こ

を
目
指
し
て
い
る
ん
で
す
か
と
、
社

員
か
ら
い
ろ
い
ろ
声
が
上
が
っ
て
き

ま
し
た
。

　

私
は
そ
の
時
、「
世
の
中
に
は
た

く
さ
ん
の
会
社
が
あ
る
。
ソ
ニ
ー
と

か
、パ
ナ
さ
ん
み
た
い
な
、エ
ク
セ
レ

ン
ト
な
カ
ン
パ
ニ
ー
が
あ
り
ま
す
が
、

い
ま
の
実
力
で
は
エ
ク
セ
レ
ン
ト
は

目
指
し
た
い
け
ど
、
と
て
も
じ
ゃ
な

い
け
ど
、そ
こ
ま
で
行
け
ま
せ
ん
。だ

か
ら
、
グ
ッ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指

し
た
い
」
と
い
う
こ
と
を
話
し
ま
し

た
。

　

グ
ッ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
の
定
義
は
何

か
と
い
う
と
、
先
ほ
ど
言
わ
れ
た
、

経
済
的
価
値
と
社
会
的
価
値
が
、
う

ま
く
両
輪
で
回
っ
て
い
る
状
態
で
す
。

経
済
的
価
値
、
い
わ
ゆ
る
連
結
財
務

諸
表
、
健
全
な
財
務
で
す
ね
。
し
っ

く
の
住
宅
が
流
出
し
ま
し
た
。
手
前

ど
も
の
百
貨
店
さ
ん
や
ら
呉
服
屋
さ

ん
も
つ
ぶ
れ
た
り
、
え
ら
い
被
害
に

遭
い
ま
し
た
。
手
前
ど
も
も
不
動
産

リ
ー
シ
ン
グ
事
業
が
あ
る
の
で
、
仙

台
に
本
腰
を
入
れ
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ

ン
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
い
う
の
で
、

毎
年
、
建
設
し
て
き
ま
た
。
今
年
は

環
境
に
優
し
い
北
欧
の
マ
ン
シ
ョ
ン

を
つ
く
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
う
い
う

社
会
的
な
課
題
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結

す
る
と
い
う
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、
非
常

に
世
の
中
に
と
っ
て
有
意
義
な
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、手
前
ど
も
で
は
、呉

服
や
宝
石
の
卸
を
し
て
お
り
ま
す
が
、

不
景
気
に
な
る
と
小
売
店
さ
ん
の
販

売
が
固
定
し
て
き
ま
す
。
こ
う
し
た
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か
り
収
益
が
上
げ
ら
れ
て
、
株
主
さ

ん
に
配
当
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
れ

か
ら
、
将
来
へ
の
投
資
が
し
っ
か
り

で
き
て
い
ま
す
と
い
う
よ
う
な
、
財

務
的
な
指
標
。
そ
れ
か
ら
非
財
務
で

す
ね
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
活
動
も
そ
う
で

し
ょ
う
し
、
先
ほ
ど
来
申
し
上
げ
て

い
る
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
上
げ
る
活

動
と
か
。
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、
信

頼
と
か
信
用
と
か
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
と

し
て
世
の
中
に
発
信
で
き
る
。
こ
の

両
輪
を
回
す
こ
と
で
、
グ
ッ
ド
カ
ン

パ
ニ
ー
に
近
づ
い
て
い
く
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
い
う
こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。

　

ま
さ
に
今
後
、
財
務
的
に
は
い
ろ

い
ろ
赤
字
の
子
会
社
が
で
て
く
る
で

し
ょ
う
。い
ま
の
と
こ
ろ
、コ
ロ
ナ
災

禍
の
わ
り
に
は
踏
ん
張
っ
て
、
み
ん

な
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
、
工

夫
し
て
回
っ
て
い
ま
す
。

　

併
せ
て
、
先
ほ
ど
の
社
会
的
価
値

で
す
ね
。
こ
ち
ら
に
注
力
し
な
が
ら
、

も
っ
と
世
の
中
に
評
価
い
た
だ
け
る

ブ
ラ
ン
ド
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

末
永　

で
は
、
山
中
さ
ん
。
ど
う
で

す
か
。

山
中　

10
月
21
日
に
、
私
ど
も
モ
ビ

リ
テ
ィ
滋
賀
の
新
社
長
と
な
っ
て
初

め
て
の
中
間
監
査
会
を
行
い
ま
し
た

が
、
そ
の
と
き
の
私
の
新
し
い
経
営

者
諸
君
へ
の
言
葉
と
し
て
話
し
た
こ

と
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
、
個
々
の
社
員
が
時

代
の
変
化
を
察
知
し
、
自
分
の
能
力

や
ス
キ
ル
を
絶
え
ず
更
新
し
、
一
人

一
人
の
お
客
さ
ま
に
対
応
で
き
る
力

を
身
に
付
け
な
け
れ
ば
、
今
後
の
産

業
構
造
の
転
換
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、
岸
田
首
相
が
近
ご
ろ

盛
ん
に
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
と
い
う

言
葉
を
使
わ
れ
ま
す
。
リ
ス
キ
リ
ン

グ
と
は
、
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
対
応
で

き
る
よ
う
に
、
技
術
の
進
歩
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

繰
り
返
し
学
び
直
す
こ
と
で
、
本
当

に
必
要
な
、
い
ま
生
き
て
い
る
も
の

を
継
続
的
に
学
び
、
次
の
ス
テ
ー
ジ

へ
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
と
い
う

こ
と
で
、
自
分
を
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ

押
し
上
げ
て
い
く
と
い
う
考
え
方
で

す
。

　

こ
れ
は
県
内
の
あ
る
大
学
教
授
か

ら
「
こ
の
３
年
間
の
コ
ロ
ナ
災
禍
で

さ
ま
ざ
ま
な
不
便
に
直
面
し
、
い
ろ

い
ろ
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
ま
し
た
が
、

学
生
は
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
リ
モ
ー

ト
教
育
に
慣
れ
、
大
学
に
行
か
ず
と

も
学
べ
る
時
代
に
入
り
、
コ
ロ
ナ
災

禍
が
残
し
た
も
の
は
、
決
し
て
災
い

だ
け
で
は
な
く
、
学
生
や
若
者
が
自

ら
学
ぶ
と
い
う
姿
勢
を
身
に
付
け
た

点
を
忘
れ
て
は
な
ら
ず
、
コ
ロ
ナ
前

と
比
べ
て
、
学
生
の
感
度
が
は
る
か

に
高
く
な
り
、
さ
ら
に
一
人
で
学
ぶ

こ
と
の
、
一
人
で
い
る
こ
と
の
寂
し

さ
よ
り
出
発
し
て
、
友
や
他
人
と
共

に
学
ぶ
楽
し
さ
を
、
継
続
的
に
学
ぶ

こ
と
の
楽
し
さ
を
、
大
切
さ
を
、
感

じ
始
め
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
」
と

い
う
話
を
聞
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
い
ま
の

若
者
か
ら
、
一
つ
の
こ
と
を
掘
り
下

げ
て
い
く
姿
勢
と
か
、
他
人
を
大
切

に
し
、
他
人
と
協
働
す
る
こ
と
を
喜

ば
し
く
思
う
身
構
え
が
で
き
、
社
会

の
困
り
ご
と
な
ど
の
社
会
構
造
を
解

決
し
た
い
と
い
う
欲
求
が
生
ま
れ
て

き
だ
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
た
わ
け
で
す
。

　

い
ま
、
次
の
時
代
を
切
り
開
こ
う

と
す
る
私
た
ち
は
、
組
織
内
に
リ
ス

キ
リ
ン
グ
の
環
境
を
つ
く
る
こ
と
、

共
に
学
び
続
け
る
と
い
う
環
境
を
つ

く
る
こ
と
が
最
も
大
切
だ
と
、
私
は

思
っ
て
お
り
ま
す
。

末
永　

パ
ネ
リ
ス
ト
の
み
な
さ
ん
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

本
日
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
皆
様
の
お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、

こ
れ
か
ら
の
経
営
と
い
う
の
は
、
や

は
り
近
江
商
人
の
「
三
方
よ
し
経

営
」
で
あ
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
を
強

く
し
ま
し
た
。

　

企
業
の
目
的
と
は
、
社
員
の
幸
福

感
と
い
う
こ
と
で
す
。
経
営
者
と
従

業
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
い
け
る

こ
と
こ
そ
、
そ
の
こ
と
を
現
代
風
に

表
現
し
ま
す
と
、
従
業
員
の
幸
福
感

の
追
求
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

三
方
よ
し
の
「
売
り
手
よ
し
、
買

い
手
よ
し
、
世
間
よ
し
」
の
先
頭
に

あ
る
「
売
り
手
よ
し
」
と
い
う
の
は
、

従
業
員
の
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

社
員
の
、
従
業
員
満
足
と
い
う
も
の

を
も
た
ら
す
経
営
。
い
ま
の
言
葉
で

言
い
ま
す
と
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

経
営
で
す
ね
。
従
業
員
、
社
員
が
幸

福
感
を
感
じ
な
が
ら
働
く
と
い
う
こ

と
。
そ
の
こ
と
が
、
生
産
性
も
、
企

業
価
値
も
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
、
研
究
で
も
実
証

さ
れ
て
い
ま
す
。　

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
三
方
よ
し

経
営
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
経
営
は
、

こ
れ
か
ら
も
生
き
続
け
る
言
葉
、
経

営
理
念
で
あ
る
と
言
う
こ
と
が
で
き

る
と
思
い
ま
す
。（

文
責　

事
務
局
）
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1
9
9
1
年
、
世
界
に
向
け
て
近

江
商
人
の
進
取
の
気
性
を
滋
賀
の
産

業
お
こ
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
生
か
す

こ
と
を
目
標
と
し
て「
世
界
あ
き
ん
ど

フ
ォ
ー
ラ
ム
」が
は
な
ば
な
し
く
開
催

さ
れ
、こ
の
時
の
基
調
講
演
で
当
時
滋

賀
大
学
教
授
で
あ
っ
た
小
倉
榮
一
郎

先
生
が
近
江
商
人
の
経
営
理
念
は
三

方
よ
し
で
あ
る
こ
と
を
話
さ
れ
た
。そ

し
て
、当
日
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
参
加

さ
れ
て
い
た
堤
清
二（
当
時
西
武
百
貨

店
社
長
）さ
ん
が
記
者
会
見
で
、「
三

方
よ
し
の
経
営
に
感
動
し
た
」と
話
さ

れ
た
こ
と
が
発
端
で
、「
三
方
よ
し
」

は
一
躍
脚
光
を
浴
び
る
こ
と
と
な
っ

た
。滋
賀
県
は
こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
一
過

性
の
も
の
と
す
る
こ
と
な
く
、そ
れ
か

ら
10
年
間
、Ａ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ
委
員
会
を

設
立
し
、先
人
の
経
営
理
念
普
及
に
傾

注
さ
れ
、滋
賀
県
は
全
国
有
数
の
工
業

生
産
県
に
な
っ
た
。

　

そ
の
後
は
よ
り
詳
細
な
支
援
活
動

を
行
う
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
、事
業
は

引
き
継
が
れ
た
が
、当
時
Ａ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｄ

Ｏ
委
員
会
で
お
手
伝
い
を
し
て
い
た

有
志
が
三
方
よ
し
の
経
営
理
念
を
よ

り
広
く
、深
く
普
及
し
た
い
と
の
思
い

か
ら
三
方
よ
し
研
究
所
が
誕
生
し
た
。

　

そ
し
て
現
在
、「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
源
流

三
方
よ
し
」と
い
わ
れ
る
ま
で
に
な
っ

た
。混
迷
の
社
会
情
勢
の
中
で
は
あ
る

が
、将
来
を
見
据
え
た
経
営
に
必
要
な

三
方
よ
し
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
た

20
周
年
記
念
事
業
で
あ
っ
た
。

て
ん
び
ん
棒
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展示された内容は小冊子にまとめております。
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https://sanpo-yoshi.net

　2022年11月12日大津市で開催された「SDGs全国フォーラ
ム滋賀・びわ湖」において、「近江商人　SDGsの先駆者たち　事
業の永続性を求めた近江商人の知恵」と題したポスター展示をいた
しました。お助け普請、出精金、在所登り、常夜灯・車石、植林、
農業用水、初等教育、女子教育、近江商人の妻についてSDGsの
視点から見直しました。
　会場では、近江商人姿に扮した塚田眞右理事には注目が集まり、
高橋卓也理事がSDGsの源流といわれる三方よしについての解説
を行いました。来場されていた三日月滋賀県知事に展示内容をまと
めた小冊子をお渡し、一層の理解をふかめていただくようお願いし
ました。当日は、多数の方にたいへん興味をもってご覧いただけま
した。ありがとうございます。環境先進県らしく高校生、大学生を
含め若いみなさんの熱気にあふれた催しでした。

SDGs全国フォーラム滋賀・びわ湖で
ポスターセッションの参加

展示内容をまとめた「近江商人  SDGsの先駆者たち」

会場のようす来場の三日月知事（右）と高橋理事
近
江
商
人
姿
に
扮
し
た
塚
田
理
事

「近江商人　SDGsの先駆者たち」内容紹介（一部）
事業の永続性を求めた近江商人の知恵

従業員、地域の人々との幸せを願い、貧困をな
くし生きがいを見いだせるステムを作った近江
商人たちの行動規範
　お助け普請
　やる気をおこさせる管理法
　昇進へのリフレッシュ休暇　在所登り

地域全般に広く継続的な社会貢献を行っていま
す。しかも陰徳善事といって人知れずに行うこ
とを旨としています。
　常夜灯・車石の施工
　森をつくり　まもる
　灌漑用水を整備　水神となる


